Norbert Steiner, 54:
,Gott sei Dank gibt es
hierzulande die Mog-
lichkeit der Kurzarbeit.*
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Norbert Steiner | Interview

Wann endet der Winter bej
lhnen, Herr Steiner?”

| Vorstandschef Norbert Steiner Uber die Rolle des Kasseler Rohstoffkonzerns fur die Erndhrung der

Menschheit, Gber staatliche Hilfen trotz eines Milliardengewinns und seinen Ausblick auf 2009

€uro: Herr Steiner, wortiber zerbrechen Sie
sich zurzeit mehr den Kopf: Wie Sie trotz des
Nachfrageeinbruchs bei Kalidiingern Thre
Verkaufspreise hoch halten? Oder wie Sie den
einzigen Rohstoffkonzern im DAX-30-Index
davor bewahren, tibernommen zu werden?
Norbert Steiner: Derzeit freue ich mich,
dass wir Anfang April den Kauf von Morton
Salt, einen der grofiten nordamerikanischen
Salzhersteller, bekannt geben konnten. Und
nun beschiftigt mich vor allem, wie wir
Morton gut in die K+ S-Gruppe integrieren.
€uro: Dazu spiter. Zunichst zu Thren Kali-
und Magnesiumdiingemitteln: Die Sparte trug
2008 zusammen mit den Industrieprodukten
90 Prozent zum Konzerngewinn bei, obwohl
ihr Anteil am Gesamtumsatz nur die Hilfte
ausmachte. Die Globalisierungskritiker von
Attac meinen, K+ S hitte sich am Hunger der
Welt eine goldene Nase verdient. Stimmt das?
Steiner: Wir haben den Gesamtumsatz 2008
im Vergleich zum Jahr davor um 43 Prozent
auf 4,8 Milliarden Euro gesteigert und den
Gewinn vor Steuern und Zinsen auf rund 1,3
Milliarden fast verfiinffacht. Unsere Kali- und
Magnesiumprodukte haben maf3geblich dazu
beigetragen, aber auch einen wichtigen Beitrag
zur Ernihrung der Menschheit geleistet.
€uro: Welchen?

Steiner: Es ist ein Fakt, dass die Weltbevol-
kerung jihrlich um 80 Millionen Menschen
zunimmt, die Menschen in den Schwellenlin-
dern ihre Essgewohnheiten 4ndern und die
Welt deshalb ordentliche Ernten braucht.

K+S ist Teil der Nahrungsmittelproduktion,
die diese Ernten einzubringen versucht. Ohne
Diingung werden wir dies nicht erreichen.

€uro: Im vierten Quartal 2008 brach die
Diingemittelnachfrage allerdings ein. Warum?
Steiner: Bis Mitte 2008 hatten vor allem
Finanzinvestoren die Preise fiir Agrarrohstof-
fe auf Rekordhshen getrieben. Die Diingemit-
telpreise stiegen mit. Zudem war Kali knapp.
Landwirte und Hindler kauften méglichst viel
Diinger auf Vorrat, weil sie mit noch hsheren
Preisen rechneten. Dann zogen die Finanz-
investoren ihre Gelder ab, und die Preise fiir
Agrarrohstoffe stiirzten teils um mehr als die
Hilfte in die Tiefe. Dies und die schlechteren
Finanzierungsméglichkeiten wegen der
Bankenkrise fiihrten in der weltweiten Land-
wirtschaft zu einer groflen Verunsicherung
und Investitionszuriickhaltung. Zudem waren
die Diingemittellager voll und in der
nérdlichen Hemisphire kam der Winter.
€uro: Auch im ersten Quartal 2009 war die
Nachfrage gering. Dennoch sind die Verkaufs-
preise noch auf dem relativ hohen Niveau
vom Sommer 2008. Wie geht das denn?
Steiner: Das liegt vor allem daran, dass alle
Kaliproduzenten ihre Kapazititen an die
geringere Nachfrage angepasst haben und kein
Anbieter Uberangebote in den Markt driicke,
die zulasten der Profitabilitit gehen wiirden.
€uro: , Kapazititen angepasst” bedeutet auch,
dass Sie Hunderten Mitarbeitern Kurzarbeit
verordnen. Kurzarbeitergeld vom Staat trotz
des Milliardengewinns - passt das zusammen?
Steiner: Seit Herbst 2008 haben wir eine
neue Situation. Da kénnen wir doch nicht
weitermachen, als wire nichts passiert. Wir
haben unsere Leute méglichst lange voll arbei-
ten lassen und unsere Diingemittelvorrite
zum Jahresende von den iiblichen 500000 —

,»Ich bin hoffnungsfroh, dass der Diinge-
mittelabsatz im zweiten Halbjahr wieder
anzieht.” Norbert Steiner im Gespréach
mit €uro-Redakteur Mario Muller-Dofel
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Interview | Norbert Steiner

Norbert Steiner wurde

am 3. November 1954

im westfalischen Siegen
geboren. Nach dem Abitur
zog er nach Heidelberg, um
dort Rechtswissenschaften
zu studieren. Im Anschluss
daran absolvierte er sein
Referendariat am Ober-
landesgericht Karlsruhe.
1983 heuerte der heute
54-Jahrige in der Abteilung
Steuern und Zélle des Che-
miekonzerns BASF an, der
friheren Muttergesellschaft
von K+S. Zehn Jahre spater
wechselte er als Leiter des
Bereichs Recht, Steuern
und Versicherungen zu
K+S.1m Mai 2000 wurde
Steiner Finanzvorstand und
im Juli 2007 Vorstandschef
von K+S. Das Finanzressort
fahrt er nach wie vor
parallel. Norbert Steiner

ist verheiratet und hat

zwei Sohne.
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— Tonnen auf eine Million verdoppelt. Gott
sei Dank gibt es hierzulande die Méglichkeit
der Kurzarbeit. Ansonsten liefe es hier wie in
den meisten anderen Lindern. Dort entlassen
die Firmen jetzt. Wir versuchen unsere
Mitarbeiter zu halten. Finanziell spiiren sie
die Kurz-arbeit gar nicht so stark. K+ S stockt
das staat-liche Kurzarbeitergeld auf, sodass sie
auf 90 Prozent ihrer Vollzeitverdienste
kommen.

€uro: Wie lange dauert der Winter in Thren
Auftragsbiichern noch? Drauflen sind schon
20 Grad.

Steiner: Wir glauben, dass sich die Land-
wirtschaft frither wieder normalisieren wird
als andere Branchen, deren Kunden Investiti-
onen um ein paar Monate oder Jahre verschie-
ben kénnen. Das Essen kénnen die Menschen
bestenfalls um ein paar Stunden verschieben.
Ubrigens springt zurzeit die Nachfrage nach
Kalidiingemitteln in Brasilien und Stidosta-
sien wieder an. Ich bin hoffnungsfroh, dass
die Diingemittelnachfrage im zweiten
Halbjahr auch weltweit wieder anzieht.
€uro: ,Wachstum erleben” lautet der Slogan
von K+ 8. Fiir das Gesamtjahr 2009 gehen Sie
allerdings von einem ,,spiirbaren Absatzriick-
gang” in der Sparte Kali- und Magnesiumpro-
dukte aus. Investoren zerbrechen sich nun
den Kopf dariiber, was ,spiirbar” bedeuten
konnte. Kénnen Sie bitte konkreter werden?
Steiner: Die Bergleute sagen: , Vor der
Hacke ist es dunkel.“ Das heifSt, man weif nie
genau, was der nichste Schlag ins Gestein fiir

eine Ausbeute bringt. So dhnlich geht es uns
im Vorstand von K+ S zurzeit auch: Ange-
sichts der unklaren Aussichten aufgrund der
Finanzkrise kénnen wir noch nicht genau
absehen, wie sich unsere Mirkte entwickeln.
Deshalb méchten wir keinesfalls mit voreiligen
Verlautbarungen falsche Erwartungen wecken.
€uro: Na, das ist ja wohl derzeit die
Standardantwort der meisten Firmenchefs.
Steiner: Also horen Sie: Wenn Sie unseren
bisherigen Ausblick auf 2009 mit den Aus-
sagen anderer Firmen vergleichen, sind wir
doch wohl enorm prizise. Andere Prognosen
werden Sie mir nicht abverlangen kénnen.
€uro: Also bleibt es auch fiir Thre Aktionire
vorerst schwarz vor der Hacke?

Steiner: Nochmals: Wir gehen derzeit davon
aus, dass es im zweiten Halbjahr beim Absatz
wieder aufwirtsgeht und wir die Verkaufs-
preise fiir unsere Diingemittel auf dem
heutigen Niveau halten kénnen. Wenn Sie
unsere Informationspolitik der vergangenen
Jahre nachvollziehen, sehen Sie, dass wir am
Anfang eines Jahres immer in dhnlicher Weise
nach vorn geschaut haben, auf der Hauptver-
sammlung, die dieses Jahr am 13. Mai
stattfinden wird, etwas konkreter wurden und
im August Bandbreiten nennen, innerhalb
derer wir das Gesamtjahr beenden wollen.
Und genauso halten wir es auch dieses Jahr.
€uro: Wie wird sich die regionale Umsatz-
verteilung von K + S kiinftig entwickeln?
Steiner: Bislang erwirtschafteten wir zwei
Drittel unseres Konzernumsatzes in Europa



und ein Drittel in Ubersee. Durch Morton
Salt wird das Gewicht Nordamerikas betricht-
lich steigen. Die Firma setzte im vergangenen
Jahr 1,2 Milliarden US-Dollar um.

€uro: K+S iibernimmt sie fiir 1,7 Milliarden
Dollar. Warum ist Morton so viel wert?
Steiner: Zum Beispiel ist Morton einer der
grofiten nordamerikanischen Salzproduzenten
und verfiigt tiber ein ausgewogenes Portfolio
von wetterunabhingigen Produkten wie
Speisesalz und Salzen, die in der Industrie
eingesetzt werden sowie Auftausalz fiir den
Winter. Zudem hat Morton eine starke
Position in den wintersicheren Gebieten der
USA und Kanadas. Auch deshalb erwarten
wir von dem Unternehmen einen bestindig
hohen Cashflow. Auflerdem wird es K+S
noch stabiler machen, da die Gewichte
unserer Hauptarbeitsgebiete Diingemittel und
Salze ausgewogener werden. Wir sind nun
nicht mehr nur der weltweit drittgrofite
Anbieter von Kalidiingemitteln, sondern mit
Morton auch der gréfite Salzhersteller.

€uro: Analysten sagen, K+ S miisse zukau-
fen, um nicht selbst gekauft zu werden.
Moglicher Kdufer sei der Eigner des russischen
K+ S-Konkurrenten Eurochem, Andrej
Melnichenko. Er ist mit seinem 15-Prozent-
Anteil Thr grofiter Einzelaktiondr. Miissen Sie
Thre Expansionspline mit ihm abstimmen?
Steiner: Mit Morton haben wir nun gerade
eine grofSe Akquisition gestemmt. Unsere
Strategie soll allen Aktioniren méglichst hohe
Renditen bringen. Allen Aktioniren!

€uro: Sie betonen oft, dass Sie K+ S langfris-
tig orientiert und verantwortungsvoll fiihren.
Deas ist allgemein gefasst. Was bedeutet dies
angesichts der Mitverantwortung einiger
Topmanager an der aktuellen Kapitalismuskri-
se fir Sie konkret?

Steiner: Die Langfristigkeit ergibt sich aus
unserem Geschift: Als K+S-Chef muss ich
Entscheidungen treffen, bei denen ich 30 und
mehr Jahre vorausdenken muss. Da wird die
Ernte nicht mehr von denen eingefahren, die die
Saat gelegt haben. Unter verantwortungsvoll
verstehe ich, dass wir unseren Aktioniren und
allen anderen Menschen mit unseren Produkten
moglichst viel Nutzen bringen wollen.

Das vollstéandige Interview lesen Sie im Internet
unter www.euro-magazin.de. Dort spricht K+S-
Chef Norbert Steiner auch tber den avisierten
Ausbau der Kaliabbaukapazitaten sowie seine
Plane fur eine geringere Umweltverschmutzung.
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Die Strategie
von K+ S soll
allen Aktionaren
hohe Renditen
bringen. Allen
Aktionaren!”
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